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Resumen:

Pese a haberse convertido en uno de los objetivos del curriculo, el desarrollo de la
competencia estratégica en el aula de idiomas presenta aun dificultades relacionadas
con el concepto y naturaleza de las estrategias, y con la metodologia de instruccion.
De cara a favorecer la labor docente, el presente articulo parte de las premisas que
permiten abogar por la integracion de las estrategias en la ensefianza de la lengua,
revisa los fundamentos metodoldgicos para la actuacion didactica y propone unas
pautas encaminadas a incluir las estrategias en el programa habitual de ELE’.

Palabras clave: Competencia estratégica, estrategias, entrenamiento.

Abstract:

Overview for the inclusion of strategies in the syllabus of Spanish as a Foreign Language

Although the development of strategic competence in Foreign Language (Classes
became one of the purposes of the syllabus, it still presents some difficulties in
relation with concept and nature of the strategies and methodology of their
instruction. With respect to improving the teaching labour the present article parts
from the premise that allows it to stand for the integration of strategies in Foreign
Language Classes. It examines the methodological fundamentals of didactic
engagement, and proposes principles to guide inclusions of strategies in the standard
syllabus of Spanish as a Foreign Language.

Key words: Strategic competence, strategies, training.

1. Introduccién

El desarrollo de las estrategias de aprendizaje y comunicacion en el aula de lenguas
segunda y extranjera se ha convertido en uno de los objetivos del curriculo de
idiomas modernos® porque, aunque no sean un fin en si mismas, pueden ayudar a
agilizar, mejorar y ampliar el resto de las competencias del alumno con vistas al
desarrollo de su independencia.

De este modo, la competencia estratégica se configura como un componente
esencial de la habilidad lingliistica comunicativa, de acuerdo con la definicién de
Bachman (1990: 107-108):

1.1.
Susana Martin Leralta ha trabajado durante cinco afos como Lectora de Espaiol en la
Universitat Bielefeld (Alemania), donde defendid su tesis doctoral en julio de 2007, dedicada
al desarrollo de las estrategias de comprension auditiva en ELE. En la actualidad compagina
la docencia en ESO y Bachillerato con la ensefianza de ELE en la Universidad Carlos III de
Madrid, e investiga sobre la competencia mediatica y el uso de la prensa en el aula de
espanol.

L El presente trabajo es una revisién y ampliacién del trabajo publicado en £LUA, 20, 2006, pags. 233-257.

2 Asi lo indica el Marco comtin europeo de referencia para las lenguas (Version espafiola, 2002: 135).
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Strategic competence is seen as the capacity that relates language competence, or
knowledge of language, to the language user’s knowledge structures and the features of the
context in which communication takes place. Strategic competence performs assessment,
planning, and execution functions in determining the most effective means of achieving a
communicative goal.

No obstante, a pesar del interés suscitado en la investigacion (de renovada
actualidad, a tenor del amplio nimero de estudios aparecidos en diferentes paises en
los Ultimos anos), la competencia estratégica continlia relegada a un segundo plano
en la realidad diaria del aula. Entre las causas destaca la complejidad de integrarla
en la practica didactica habitual, puesto que no existe una secuencia de pautas que
el docente pueda aplicar directamente, sino que ha de adaptar alguno de los
modelos de instruccién ofrecidos por la bibliografia®, tarea para la que deberia contar
con una preparacion que no siempre posee (Chamot, 2005). Sin embargo, no es éste
el Unico motivo: la falta de acuerdo a la hora de definir y delimitar el propio término
“estrategia” también ha impedido el establecimiento de una base tedrica que
justifiqgue los intentos de transmisidon didactica (Ellis, 1997; Westhoff, 2001; Hill,
2004).

El presente articulo tiene por objeto facilitar la accién didactica. Para ello parte de los
fundamentos tedricos sobre los que se sustentan las propuestas de intervencion en
el aula mas recientes, esto es, de los postulados que ponen de manifiesto la
posibilidad de instruir en el uso de las estrategias e integrarlas en la ensefanza de la
lengua. Del mismo modo, se determina el lugar que ocupa la competencia
estratégica en el curriculo, a la luz de las prescripciones y recomendaciones actuales
en materia de ensefanza de idiomas. Seguidamente se revisan las bases para la
actuacion didactica, para lo cual se destaca de antemano que las estrategias no
deben ser el eje del programa de ensefanza, ni contemplarse como una receta
magica para mejorar la actuacion linglistica de los aprendices. No obstante, su
aplicacion eficaz a las tareas de ELE requiere de una ejercitacion continua, por lo que
la Ultima parte del articulo se ocupara de los pasos requeridos para acometer tal
entrenamiento de manera integrada en el curso. Se trata de una propuesta de
pautas para el disefio y progresion de un entrenamiento, cuya exhaustividad viene
justificada por los vacios existentes en la investigacion en cuanto a la manera en que
el docente debe secuenciar las medidas didacticas que conforman el entrenamiento.
De esta forma nuestra propuesta pretende resultar Util tanto al profesor interesado
en llevar a cabo un entrenamiento a largo plazo de una serie de estrategias
concretas, como a aquél que tan sélo necesite incluir las estrategias en la realizacion
de ciertas tareas linguisticas que presentan especial dificultad a sus alumnos.

La propuesta es fruto de una investigacion llevada a cabo en invierno de 2005/06 en
la Universitat Bielefeld (Alemania), en la que se entrend a los aprendices de ELE en
la aplicacion de estrategias a las tareas de comprensién auditiva, con resultados
significativos (Martin, 2007).

1.1.
3 El Plan curricular del Instituto Cervantes (2007: 43 del Vol. A) también deja en manos del disefiador de
programas de ensefianza las decisiones correspondientes a la transmision didactica, que pasarian por la
adaptacion al contexto de ensefianza/aprendizaje, y a las necesidades y caracteristicas de los alumnos.
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2. La integracion de la competencia estratégica en el curriculo
de ELE

2.1. La posibilidad efectiva de la instruccion de las estrategias

El punto de partida para integrar la competencia estratégica en el curriculo de ELE es
la aceptacion de tres supuestos: en primer lugar, la posibilidad de explicar
explicitamente qué son y cdmo funcionan las diferentes estrategias aplicadas al
aprendizaje y la comunicacién en lengua extranjera, a partir de las aportaciones de la
psicologia cognitiva; en segundo lugar, la posibilidad de demostrar visiblemente los
efectos que la aplicacion invisible de las determinadas estrategias causa en la
realizacion de tareas linglisticas concretas; finalmente, la posibilidad de ofrecer en el
aula oportunidades de practica guiada y libre en la aplicacion de un amplio repertorio
de estrategias aplicables a las tareas lingliisticas habituales, al centrar la atencién del
aprendiz en el proceso de realizacién de la tarea mas que en el resultado.

En lo que se refiere al primero de los supuestos, topamos aqui con uno de los
principales problemas que encuentra el docente interesado en instruir en el uso de
las estrategias, a saber, la delimitacion del concepto. Esto se debe a que en la
bibliografia especializada se aplica el término “estrategia” de manera indiscriminada a
operaciones cognitivas y recursos de diferentes niveles de abstraccidon sin una base
tedrica que argumente su denominacién®. Una consecuencia directa para la practica
en el aula ha sido la aparicién de extensas taxonomias de estrategias de dudosa
utilidad didactica, ya que no todas las acciones realizadas por el aprendiz para
mejorar su dominio de la LE requieren la misma metodologia de transmision.

Por este motivo, es preciso adoptar una definicion que se ajuste a nuestros
propositos, y contrastarla con los términos que puedan causar confusion. A partir de
las aportaciones de las investigaciones anteriores, consideramos que las estrategias
del aprendiz® son planes de accién que regulan, controlan y evallan los modos de
actuacion del aprendiente, se dirigen a un objetivo concreto de cara a optimizar los
resultados de sus tareas de aprendizaje linglistico, comunicacidn y procesamiento de
la informacion de la lengua meta, y se orientan a fomentar el desarrollo personal del
individuo como aprendiz y usuario de la nueva lengua. Las estrategias se configuran
asi como operaciones de orden superior a otras, como las tacticas o técnicas, de
diferentes niveles de abstraccién y gestion del proceso de aprendizaje. De este
modo, la estrategia consistiria en identificar el objetivo, decidir las tacticas mas
adecuadas para conseguirlo, establecer un orden en la ejecucidon, comprobar que las
tacticas se estan realizando bien al mismo tiempo que se efectian y evaluar que se
ha obtenido el resultado optimo. Las tacticas, por su parte, serian los movimientos
que componen el plan de accién, mientras que por técnicas entendemos las

1.1.
* Esta critica la encontramos en Ténshoff (1992: 243), quien se refiere, entre otros, a Wenden (1987) y a Oxford
(1990) para ejemplificar la falta de trasfondo tedrico en las explicaciones del término estrategia.

> La acufiacién de este término responde a que su cardcter mas general (frente a las denominaciones de
“estrategias de aprendizaje” y “estrategias de comunicacién”) abarca todas las estrategias que puede poner en
practica el individuo, independientemente del contexto de adquisicién de la lengua, de la finalidad de la estrategia
o de si una tarea con fines comunicativos puede resultar en aprendizaje lingiistico. Lo emplean, entre otros,
Wenden (1991), Ténshoff (1992) y Cohen (1998).
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habilidades necesarias para realizar estos movimientos. A la hora de enunciar las
estrategias, Bimmel & Rampillon (2000) aportan una soluciéon a la confusion de
términos mediante el uso de la siguiente formula “si mi objetivo es..., entonces mi
estrategia es...”.

Sigamos esta formula para ofrecer un ejemplo: si mi objetivo es comprender
mensajes orales en situaciones en las que no puedo tomar nota de las palabras que
me parecen clave (algunas de ellas, desconocidas), mi estrategia sera la repeticion
mental de sonidos para recordar estas palabras. Una tactica que podria emplearse a
tal efecto seria la de seleccionar sélo aquellas palabras que parezcan clave por la
entonacion del hablante (o por la gestualidad, en caso de tenerle a la vista). La
técnica, por su parte, seria la habilidad del oyente para la repeticion mental de
sonidos y variaria para cada persona (apoyo en los sonidos vocalicos, asociacion
mental de las palabras a otras con sonido similar en la lengua materna, repeticion
mental continua de todas las palabras seleccionadas a modo de recapitulacion...).

Una vez establecida esta delimitacion, debemos abordar el primer supuesto que
mencionabamos —la posiblidad de explicar cdmo funcionan las estrategias— desde las
consideraciones pertinentes a la transmision didactica del conocimiento procesual, al
cual pertenecen.

La psicologia cognitiva distingue entre los componentes declarativo, procesual y
metacognitivo del conocimiento. Seguin esta distincidn, el conocimiento declarativo
corresponde al saber [ knowing that] que se almacena en la memoria a largo plazo y
se estructura como una red de trabajo mediante esquemas, mientras que el
procesual se basa en la ejecucidén de destrezas, tanto psicomotrices como mentales
[knowing how], y estd compuesto por procedimientos individuales cuya doble
funcidn consiste en elegir los elementos necesarios del conocimiento declarativo para
realizar un objetivo y enlazar la informacidén necesaria mientras se ejecuta la accién,
teniendo en cuenta siempre la limitacion de la capacidad humana para procesar la
informacion. Finalmente, el conocimiento metacognitivo posibilita la reflexion sobre el
propio conocimiento, asi como el control y la direccion de las acciones.

La referencia a los componentes del conocimiento linguistico de manera especifica la
encontramos en Faerch & Kasper (1984). Estos consideran que el componente
declarativo lo forman las reglas de la interlengua y que se podria ordenar en los
niveles gramatical, pragmatico y discursivo, mientras que el conocimiento lingtistico
procesual lo formarian los procedimientos de recepcidn, produccién, interaccién y
aprendizaje, de los cuales, los tres primeros se dirigen a la comunicacion y, el cuarto,
pretende establecer una parcela de conocimiento declarativo linglistico mediante la
interaccion con los procedimientos de uso de la lengua. En cuanto al metalingiistico,
nos estariamos refiriendo al control dirigido de los procesos de apropiacion vy
produccion linguistica en los diversos ambitos de uso de la lengua.

Dado que los tres tipos de conocimiento juegan un papel en el proceso de
aprendizaje y uso de la LE, parece sensato considerarlos componentes de la
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competencia comunicativa®, como hacen Faerch et a/. (1984). A la hora de llevar a la
practica esta consideracion, hay que advertir que la posibilidad de que el
conocimiento procesual pueda ser explicitamente ensefiado y aprendido se basa en
el grado de conciencia que implique el procedimiento en concreto. Asi pues, de
acuerdo con nuestro concepto de las estrategias, en tanto que éstas se pueden
ejecutar de manera potencialmente consciente, podrian representarse como
conocimiento procesual susceptible de ser adquirido a través de estadios de
aprendizaje cognitivo, asociativo y autonomo.

Desde el punto de vista de la ensefianza, como sostiene Knapp-Potthoff (1982), dado
que dichos procedimientos pueden aislarse y son modificables por el propio aprendiz,
se podria incidir didacticamente en su adquisicion y desarrollo mediante la
manipulacién de las condiciones bajo las cuales surgen y acttan. De esta manera, la
ensenanza se orientaria a influir en los procesos centrales del aprendizaje efectivo.

En lo que respecta al segundo supuesto, la posibilidad de observar los efectos de las
estrategias sobre el proceso de aprendizaje lingiistico se ha constatado gracias a los
estudios de intervencion que han empleado técnicas de modelado de las estrategias
(O'Malley & Chamot, 1990; Harris & Gaspar, 2001; Macaro, 2001, entre otros). De
igual modo, los estudios de intervencidon respaldan también el tercero de los
supuestos aqui enunciados, como se detallara mas adelante cuando nos refiramos al
entrenamiento como metodologia de instruccion.

2.2. La competencia estratégica como componente del curriculo

A pesar de que la transmision de las estrategias forma parte de los objetivos de los
cursos de idiomas desde hace algunos afios, no todos los planes curriculares recogen
la competencia estratégica como un componente explicito. Si tomamos como
ejemplo el Marco comun europeo de referencia para las lenguas, podemos ver que
no considera la competencia estratégica enunciada de manera explicita, aunque
incluye implicitamente la transmision de las estrategias (pag. 146 de la version
espafola) y reconoce la posibilidad de mejorar las competencias pragmaticas
desarrollando la conciencia como un complemento a las actividades practicas (pag.
153).

De cara al disefio curricular, el Marco (pag. 169 y siguientes) adopta una postura
abierta y flexible que acepta la eleccion de uno de los componentes del curriculo
como obijetivo principal de aprendizaje, segun el cual variara el enfoque de medios y
contenidos. En este sentido, se trataria de una cuestion de énfasis en un
componente concreto que, en otros planes curriculares, podria no considerarse un
objetivo, sino un medio o un requisito, lo que, por una parte, permite que sean los
propios usuarios quienes determinen el lugar que ocupan las actividades, las tareas y
las estrategias en su programa de ensefanza/aprendizaje y, por otra parte, deja
libertad al responsable del curriculo para tratar la competencia estratégica de la

1.1.
® No queremos obviar, sin embargo, la discusion abierta en la bibliografia acerca de la posibilidad y conveniencia
de instruir a los aprendices en el uso de las estrategias. Dado que no podemos detenernos a presentar aqui las
opiniones de los diferentes autores, remitimos al articulo de Dornyei (1995) en el que se aclaran las razones de
esta falta de acuerdo entre los investigadores, una discusion que él denomina “teachability controversy'. Nuestra
postura al respecto se expone y defiende a lo largo de este trabajo.
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manera que considere mas apropiada. Se trata, en definitiva, de un planteamiento
basado en que la seleccion y el orden de los objetivos en que se puede fundamentar
el aprendizaje de la lengua pueden variar enormemente segun la situacion, el grupo
meta y el nivel en cuestién.

En lo que respecta a la ensefianza de ELE, el Plan Curricular del Instituto Cervantes
(2007), en su adaptacién del Marco, afiade la dimensién de aprendizaje a la del
alumno como agente social. Asi, incluye las estrategias y el fomento de la autonomia
en los objetivos generales correspondientes a la dimension del alumno “como
aprendiente auténomo”, clasificados en seis categorias: control del proceso de
aprendizaje, planificacion del aprendizaje, gestién de recursos, uso estratégico de
procedimientos de aprendizaje, control de los factores psicoafectivos y cooperacién
con el grupo.

La incorporacion de este componente, como se explica en la introduccién general al
Plan curricular, responde a la necesidad de que el alumno desarrolle las capacidades
necesarias para los usos comunicativos de la lengua, teniendo en cuenta la
necesidad de proveer los recursos —en sentido amplio— que se requieren para
desenvolverse adecuadamente y con autonomia en las distintas situaciones de
comunicacion.

De la exposicion que se hace del enfoque y la metodologia, se pueden extraen
algunas observaciones pertinentes al tema que nos ocupa:

- La reflexion del alumno como punto de partida para el desarrollo de la
dimensién de aprendizaje.

- El incremento paulatino de la autonomia del alumno para asumir la
labor orientadora del profesor.

- La consideracién del aprendizaje lingiistico como una tarea que se
prolonga toda la vida.

- El reconocimiento de las diferencias individuales: estilos de
aprendizaje, estrategias apropiadas y objetivos personales de cada
alumno.

- La imposibilidad de establecer en el curriculo una relacién sistematica
entre los niveles de progresién en el aprendizaje de los aspectos
linglisticos y las estrategias que permitan ir alcanzando un mayor
grado de autonomia.

- La dudosa oportunidad o factibilidad de establecer un inventario de
procedimientos de aprendizaje clasificados en funcion de fases o
estadios de dominio lingdistico.

- La necesidad de que sea el disenador del programa de ensenanza
quien decida las lineas metodolégicas de transmision de los
procedimientos de aprendizaje.

- La posibilidad de elaborar programas especificos para la ensefianza de
los aspectos que se tratan en la dimensidn de aprendizaje.

En consecuencia, el inventario incluye una relacion de “procedimientos de
aprendizaje” y otra con el “uso estratégico de los procedimientos de aprendizaje en
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la realizacion de tareas”, en las que se recogen tanto estrategias que la bibliografia
especializada considera tradicionalmente de comunicaciéon, como las habitualmente
denominadas de aprendizaje, pero sin establecer una diferenciacion entre ambas
categorias’. Por otra parte, se ofrece en forma de listado Unico, sin relacionarlas con
los aspectos lingliisticos o el nivel de dominio de los aprendices.

Asi pues, cabe afirmar que, aun reconociendo la dificultad de incluir el componente
estratégico en el programa habitual de LE, los organismos e instituciones reguladores
de la ensefianza de LE dejan en manos del docente la responsabilidad de elegir una
metodologia de instruccion.

Sin embargo, pese al interés reflejado en investigaciones y planes curriculares, en lo
que respecta a la realidad diaria del aula, las observaciones de Pifiero & Serrano
(1994), Jiménez (1994) y Halbach (1999) siguen ilustrando la situacion actual.

De acuerdo con Pinero & Serrano (1994: 137), son varias las causas que han
impedido la integracién de las estrategias. En primer lugar, la rigidez o falta de
flexibilidad del curriculo tradicional para adaptarse a las exigencias y requerimientos
del alumno, dado que su objetivo principal es insertar contenidos lingdisticos o nocio-
funcionales, sin indagar como se produce el proceso de asimilacion de los mismos
(es decir, excluyendo el analisis de necesidades y preferencias de aprendizaje de los
alumnos); en segundo lugar, por la consideraciéon de que la insercion de las
estrategias podria ensombrecer la direcciéon fundamentalmente linglistica del
curriculo, a lo que se afade el obstaculo del limitado tiempo de clase y finalmente, la
carencia de formacion pedagdgica de los ensefiantes.

En la misma linea se sitla Jiménez (1994) al afirmar que los profesores se preocupan
mas por los aspectos técnicos de la transmisidn de informacion que por la
interpretacién que los alumnos hacen de la misma, poniendo el énfasis de la
instruccién en el conocimiento y no en el proceso que facilita la adquisicidén de éste,
a pesar de que los individuos necesitan estrategias metacognitivas y cognitivas para
gobernar y seleccionar su conducta, para concentrarse en la actividad de aprendizaje
organizando el almacenamiento y recuperacién de informacion.

Similar es la postura de Halbach (1999), quien anade que muchos docentes se
muestran reticentes a integrar el componente estratégico porque consideran que
implica cambios importantes en la manera habitual de ensefiar, lo que supondria una
carga extra tanto para el profesor como para los disehadores de programas y
materiales; una opinidon que, segun la autora, viene justificada porque han
desarrollado pocos curriculos que impliguen menos cambios de los que serian
deseables o posibles para una integracién de las estrategias en el contexto de
ensefanza tradicional.

1.1.
7 El inventario, idéntico en los tres volimenes que componen el Plan curricular (pags. 479-520 del Vol. A),
conforma un excelente apoyo para el docente tanto por la gran cantidad de estrategias recogidas, como por la
claridad de los ejemplos que las ilustran.
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No obstante, en los Ultimos afios se aprecia un notable incremento del interés por el
componente estratégico en la elaboracién de los manuales de ELE®, que conforman,
en la mayoria de las ocasiones, el principal punto de apoyo del docente, habida
cuenta de que éste no siempre cuenta con el tiempo suficiente para la
autoformacion.

2.3. El entrenamiento como metodologia de instruccién

Si el contexto de adquisicion natural posee la ventaja del input constante y de la
actuaciéon frecuente del hablante no nativo bajo determinadas condiciones de
presion, en el contexto formal deberan suplirse estas aportaciones mediante la
metodologia, es decir, a través de la intervencidon metddica dirigida a una
estructuracion didactica del input, previa al procesiamiento o a la transformacion de
los datos lingliisticos por parte del aprendiz (Tonshoff 1992: 22).

El incremento de las reservas disponibles de conocimiento linglistico y el fomento de
los procesos de automatizacion en el acceso a las mismas, se pueden lograr
mediante el tratamiento de los datos lingliisticos de forma planeada, a través de
diversos procesos de practica en el aula. La ensefanza debe incluir tanto los
procesos imitativos de habitualizacion (defendidos por las teorias conductistas de
ASL) como los cognitivos, entendidos ambos como vias complementarias e
interdependientes del proceso de aprendizaje de la LE.

El proposito de la instruccion en el uso de las estrategias es, desde el punto de vista
del ensefiante, ayudar a los aprendices a mejorar las habilidades lingtisticas con un
método sistematico que les ayude a desarrollar y a refinar las destrezas del
aprendizaje, por lo que el entrenamiento del individuo como “aprendiz” deberia estar
integrado en el entrenamiento lingliistico (Larsen-Freeman & Long, 1994: 197).

Por otra parte, el propdsito de la instruccién de las estrategias desde el punto de
vista del aprendiz es conseguir hacer por si mismo aquello de lo que normalmente se
ocupa el profesor en el aula.

El establecimiento de una metodologia adecuada a la transmisidn de las estrategias
pasa por la consideracién de tres factores inherentes al contexto formal de
ensefianza/aprendizaje: la estructuracién didactica del input en el aula, la integracion
de los contenidos procedimentales en los contenidos linglisticos, y el traspaso
paulatino de responsabilidad del docente al alumno a medida que se desarrolla su
capacidad metacognitiva.

Las premisas de estructuracion didactica del input, habito y conciencia de la
ejecucidon de los procesos de aprendizaje, mas los propositos de los participantes,
conducen a un entrenamiento en el uso de las estrategias encaminado a implantar
1.1.

8 Sj bien casi todos los manuales incluyen las estrategias, la mayoria las recoge alin como técnicas de aprendizaje
que se presentan desvinculadas de las tareas de uso linglistico, ya sea a modo de reflexion posterior sobre las
que se han empleado al hacer las actividades de lengua, o como prevision de la actuacion linglistica en una
situacion comunicativa futura. La distincion entre estrategias y técnicas, asi como su vinculacion de la realizacion
de la tarea lingistica, son de nuevo los aspectos pendientes de revisién y mejora.
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los procedimientos mas efectivos para el procesamiento de un input que ha sido
previamente estructurado de acuerdo a una situacion de aprendizaje concreta, en la
que el docente va delegando progresivamente la responsabilidad de la gestion del
aprendizaje en el alumno de manera consciente para éste.

La finalidad de la metodologia de instruccidon es ofrecer continuadamente
oportunidades y materiales de practica, asi como proporcionar un apoyo al aprendiz
que se ira retirando poco a poco a medida que avance en su grado de dominio; un
sistema de “andamiaje” [scaffolding] que Macaro (2001: 175) define de la siguiente
forma:

(...) scaffolding means supporting a course of action that we want learners to take by
providing the means by which they are reminded to carry out that course of action, in a
controlled way, with the objectives that it will become automatic and more autonomously
applied once the learner judges that action to be efficacious for their learning or for carrying
out a particular task.

El término mayoritariamente empleado para la metodologia de instruccion de
estrategias es el de entrenamiento [{#raining], adoptado en los estudios de
adquisicién de segundas lenguas porque, como indica Oxford (1990), es lo bastante
descriptivo y general para servir a las necesidades especificas de esta area. Segun la
autora, “entrenamiento” hace referencia a la posibilidad de cambiar los habitos y
costumbres mediante la ejercitacion de determinadas habilidades. A este respecto,
Tonshoff (1992: 235) afade que se trata del término mas adecuado para aplicarlo a
la situacién del aula, puesto que implica que la formaciéon y los cambios en el
conocimiento procesual del aprendiz no se producen por la mera presentacion de
instrucciones, sino que la practica es de crucial relevancia.

La perspectiva del entrenamiento estratégico, segun recogen Derry & Murphy
(1986), emerge de la revision de tres teorias’: la teoria del entrenamiento de Gagné,
la teoria de la inteligencia de Sternberg y la teoria metacognitiva, en relacion esta
ultima con los trabajos en el campo de la psicologia cognitiva y del desarrollo.

Estas teorias nos recuerdan el caracter complejo y polifacético de la finalidad que
queremos lograr con el entrenamiento en el uso de las estrategias: ampliar el punto
de vista de los aprendices sobre su propio proceso de aprendizaje mediante
oportunidades para seleccionar sus objetivos, reflexion sobre sus actitudes vy
preferencias como aprendices, experimentacion con diferentes actividades de
practica y ejercitacion de la autoevaluacién. Por esta razdn, no debemos entender el
entrenamiento en el sentido de mera ensenanza de acciones concretas, a pesar de
que, como advierten Ellis & Sinclair (1989: 4), podria parecer que el término
entrenamiento implica una ensefianza de acciones especificas en lugar de una
incitacion a que los aprendices descubran las estrategias que funcionan mejor para
ellos como individuos. Por el contrario, el entrenamiento deberia verse como un
método de ejercitacion sistematica a largo plazo de los tres componentes, cognitivo,
metacognitivo y socioafectivo, que intervienen en el aprendizaje lingdiistico.

1.1.
° Para mas informacion, véanse las siguientes referencias de las autoras: Brown (1978), Flavell (1979), Gagné
(1985) y Sternberg (1983 y 1985).
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3. La transmisidn de las estrategias en el aula de ELE

3.1. Diseflo o adaptacién de un modelo de entrenamiento

El reto al que se enfrentan los investigadores en la fase actual del estudio de las
estrategias en el campo de la ensefianza/aprendizaje de LE, es determinar la manera
en que pueden ejercitarse dentro del programa habitual del curso sin apartarse de
las actividades de practica linglistica ni consumir un tiempo excesivo en el fomento
de destrezas procedimentales que se alejen del uso de la lengua.

Con esta finalidad, las prescripciones actuales en materia de politica linglistica
recogen la conveniencia de incluir la competencia estratégica como un componente
inseparable del curriculo de LE, a pesar de que no se pueda considerar al
entrenamiento un método normativo porque la constatacion empirica de su
aportacion eficaz y directa al aprendizaje no esta aun suficientemente contrastada.

El paso de una posicidon descriptiva y taxondmica en el estudio de las estrategias a
otra intervencionista en el aula debe tomarse con cautela, puesto que, seguin indica
McDonough (1995), la intervencion corre multiples peligros relacionados con factores
de diversa indole tales como la preparacion del profesor, el método de ensefianza, el
bagaje cultural de los aprendices, y otras variables relacionadas con el nivel de
dominio lingdistico, el estilo de aprendizaje y la tarea sobre la que actla la estrategia
en cuestion.

El caracter polifacético de las variables que intervienen en el entrenamiento hace
necesaria una planificacién previa que tenga en cuenta, en primer lugar, el grado en
el que cada una de ellas afecta al procesamiento de la informacion por parte del
aprendiz y, en segundo lugar, la interaccion que se puede producir entre las mismas.

A pesar de que, por una parte, las investigaciones de las dos Ultimas décadas han
establecido los fundamentos para planificar la transmision de las estrategias y, por
otra, los recientes estudios de intervencidén en el aula han marcado unas lineas de
accién bastante definidas, a dia de hoy podemos seguir afirmando, de acuerdo con
Dansereau (1985), que, debido a la falta de un acuerdo en la bibliografia respecto a
la mejor base sobre la que sustentar la instruccidon, el éxito del programa de
entrenamiento estratégico puede ser tan dependiente de la imaginacion como de la
capacidad cientifica de su creador.

Con el objetivo de facilitar el disefio o la adaptaciéon de un modelo de entrenamiento,
planteamos a continuacion una serie de premisas que vienen avaladas por su
aplicacion en el estudio empirico realizado en la Universidad de Bielefeld (Martin,
2007). A partir de las investigaciones anteriores y de los resultados de la intervencion
en el aula, enunciamos los criterios que deben sustentar el programa de instruccion
diciendo que todo modelo de entrenamiento debe:
a. Basarse en un fundamento tedrico y tener en cuenta las investigaciones
anteriores.
b. Establecer el enfoque del programa, la amplitud y profundidad del
entrenamiento.

marcoELE. revista de didactica ELE. nim. 6, 2008



Adecuarse a las necesidades de los aprendices.

Atender a las diferencias individuales.

Determinar la finalidad y los objetivos del entrenamiento.

Definir las etapas del entrenamiento.

Considerar las limitaciones / condiciones espacio—temporales.

Seleccionar o elaborar una taxonomia de estrategias adecuada a los
objetivos, a las necesidades de los aprendices y al contexto espacio—
temporal.

i. Identificar las técnicas de instrucciéon o ensefanza.

j. Aclarar los papeles del profesor y de los aprendices.

k. Considerar los materiales de aprendizaje disponibles.

I. Presentar actividades que eliciten y fomenten el uso de las estrategias.

m. Incluir unas pautas de revisidon del propio modelo.

S e an

Si bien no nos extenderemos en estos aspectos por estar suficientemente estudiados
en la bibliografia, si dedicaremos un apartado independiente a las actividades, de
cara a ofrecer una taxonomia de inmediata aplicacion en el aula, que relacione las
actividades lingliisticas a posibles estrategias que contribuirian eficazmente a su
realizacion. Asi damos respuesta a la necesidad del docente de un instrumento de
apoyo para incluir las estrategias en el proceso de resolucidon de las tareas habituales
de ELE, aun cuando no esté llevando a cabo un entrenamiento.

3.2. Implantacion del entrenamiento

Como se deduce del epigrafe anterior, tanto el disefio como la adaptacién de un
modelo de entrenamiento presentan notables dificultades, sobre todo, debido a que
los estudios de intervencion en el aula dejan sin responder algunas cuestiones
relevantes en cuanto al desarrollo del entrenamiento.

Méas que un nuevo “ciclo de instruccion®, aqui pretendemos ofrecer una secuencia
de los pasos necesarios y su posible orden para ejercitar el uso de las estrategias de
manera integrada en la situacién habitual de aprendizaje formal, una sucesion de
etapas flexibles adaptables al curso académico completo, independientemente de su
duracion.

Con tal propuesta se intenta subsanar la rigidez de algunos modelos de
entrenamiento que no aclaran la sucesidn de los distintos pasos, asi como tener en
cuenta la indicacion de Oxford (1990: 203) de que los distintos pasos no tienen que
llevarse a cabo estrictamente en el orden establecido ni independientes unos de
otros, sino que se pueden alterar o simultanear su realizacion, lo que no va en contra
de la sistematicidad en la ejercitacion promulgada por Harris (1997). Del mismo
modo, algunos pasos se ofrecen en forma de alternativas para facilitar su adaptacion
a las distintas situaciones concretas de ensefanza.

1.1.

19 a mayor parte de los estudios de intervencién emplean esta formula para denominar al conjunto de pasos que
deben acometerse para instruir a los aprendices en el uso de cada estrategia concreta. La diferencia fundamental
de nuestra propuesta es que aqui no nos referimos a la aplicacién de una estrategia a una tarea linglistica, sino
que tomamos una perspectiva mucho mas amplia, que abarca desde las acciones de la fase previa de
preparacion del entrenamiento, hasta la evaluacion de las aportaciones de las estrategias al proceso de
aprendizaje de los alumnos.
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Cabe afiadir que durante la puesta en practica en el aula cada paso debe revisarse
de forma continuada y retrospectiva a la luz de las informaciones obtenidas en el
paso anterior, para adaptarse de un modo flexible al proceso de aprendizaje de los
alumnos.

La secuencia de los pasos para acometer el entrenamiento resulta de la siguiente
forma:

A. Fase de preparacion
1. Por parte del docente (anterior al inicio del curso).
a. Especificacion de las necesidades de los estudiantes segun las
exigencias del plan curricular del centro de ensenanza.
b. Determinacién del tiempo disponible segun las caracteristicas del
curso.
c. Seleccion de las estrategias que pueden contribuir a los objetivos
generales del curso.
d. Integracion de las estrategias en el programa de objetivos vy
contenidos.
e. Seleccidn/adaptacién de los materiales y disefio/adaptacién de las
actividades.
2. Preparacién de los aprendices (primeros dias del curso).
a. Psicoldgica.

i. Consideracion de las creencias y actitudes sobre el
aprendizaje lingliistico, la LE y el uso de estrategias.

ii. Explicacion de la aportacién de las estrategias al aprendizaje
de la LE.

b. Metodoldgica.

i. Activacion de la conciencia metacognitiva de los aprendices
mediante la reflexion sobre sus procedimientos de
procesamiento y produccién de la lengua.

ii. Elicitacion de las estrategias que ya utilizan.

c. Practica en la autogestion del aprendizaje.

i. Avance de la organizacion del curso.

- Establecimiento de los propios objetivos.

ii. Avance de la organizacion de la leccion.

- Reconocimiento de dificultades personales y puntos
fuertes.
- Establecimiento de los objetivos personales.
iii. Atencion selectiva al proceso en la realizacion de las tareas
(mas que al resultado).
B. Fase de introduccién®*
1. Presentacién de la estrategia'?

I1.1.
1 Conviene alternar esta fase con cada oportunidad de practica, puesto que se debe facilitar un repertorio de
estrategias que fomente la libre eleccion y el uso en combinacion. Del mismo modo, seria posible repetir la fase
de introduccidn con nuevas estrategias al inicio del entrenamiento antes de pasar a la fase de practica, aunque
solo es recomendable con estrategias sencillas o aprendices de capacidad metacognitiva desarrollada.

12 E| paso 1. debe repetirse cada vez que el docente desee introducir una nueva estrategia, si bien el punto c.
podria limitarse a la primera presentacion. Conviene que el paso 1. vaya siempre seguido del paso 2.
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a. Seleccidn previa de la estrategia por parte del docente.

b. Presentacién de la estrategia concreta. Puede realizarse mediante
uno o mas de los siguientes pasos:

i. Etiquetado de la estrategia bajo un nombre facil de retener y
utilizar por el aprendiz.

ii. Identificacion de la actividad/situacion linglistica que puede
facilitar.

iii. Modelado (demostracién de su uso) por parte del docente o de
un aprendiz.

iv. Recordatorio/explicacion de la transferencia de una estrategia ya
conocida:

- Reflexiébn sobre una estrategia empleada en L1 vy
explicacion de su adaptacion y aportaciones al
aprendizaje/uso de la LE.

- Reflexidn sobre una estrategia empleada en el ejercicio de
una destreza linglistica concreta y explicaciéon de su
aplicacion para otra destreza.

c. Ofrecimiento de informacién complementaria sobre las estrategias
(utilidad, modo de ejecucion, relacién de estrategias concretas a
tareas habituales), que facilite al aprendiz la creacion de su propio
repertorio de estrategias.

2. Uso guiado de la estrategia’?

a. Presentacion de la actividad lingistica para la que vamos a ejercitar
la estrategia.

b. Establecimiento de un plan de accién por parte del profesor de
manera informada:

i. Obijetivos.

ii. Posibles dificultades.

iii. Estrategias previstas.

iv. Monitorizacidn de la realizacién de la tarea.

c. Desarrollo de la actividad guiada por el docente, atendiendo
conscientemente al proceso de realizacion, es decir, con pausas
para analizar todos juntos el modo en que se esta
procesando/produciendo la LE, monitorizar si se esta resolviendo la
actividad linglistica adecuadamente y ofrecer feedback a los
aprendices sobre la aplicacion de la estrategia y la realizacion de la
actividad.

d. Evaluacidn del uso de la estrategia y de la realizacidon de la actividad
por parte del profesor de manera informada.

e. Valoracién de la actividad por parte de los alumnos. Sirve para
controlar la aceptacién o rechazo a la metodologia y su actitud ante
la ejercitacidén consciente de las estrategias en el aula.

C. Fase de practica'”

I1.1.
13 Se puede llevar a cabo tantas veces como sea necesario para mecanizar el empleo de la estrategia en cuestién.
Es recomendable la practica guiada con todas las estrategias, incluso con las que ya se emplean en L1, para
asegurarse de la correcta aplicacion.

14 Los puntos 1, 2 y 3 corresponden a métodos alternativos para ofrecer las oportunidades de préactica. En caso
de que las condiciones del curso lo permitan, conviene llevar a cabo los tres puntos y en el orden aqui
establecido, de cara a retirar paulatinamente el apoyo [scaffolding] del entrenador.
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1. Practica controlada por el aprendiz con una actividad dirigida por el
docente.
a. Establecimiento de un plan de accion por el aprendiz a partir de un
formulario entregado por el profesor que incluya:
i. Obijetivos.
ii. Posibles dificultades.
iii. Estrategias previstas.
iv. Monitorizacién de la correcta realizacion de la tarea.
b. Presentacidn de una actividad similar a la actividad guiada en el aula
para su realizacion de modo libre:
i. En el aula: en tiempo real, sin pausas ni control del
profesor.
i. En casa/ fuera de clase: bajo las condiciones que
decida el aprendiz.
c. Evaluacion de la actividad por parte del alumno a partir de un
formulario entregado por el profesor.
d. Revisidn del plan de accion, los resultados de la actividad y la
autoevaluacion por parte del profesor.
e. Entrega de comentarios de feedback al alumno con indicaciones
para la préoxima actividad.
2. Practica controlada por el docente con una actividad dirigida por el

aprendiz.
a. Presentacion de una tarea linglistica con multiples objetivos
posibles.
b. Establecimiento de un plan de accion personal (sin formulario del
profesor).
c. Desarrollo de la actividad con pausas para permitir la reflexion sobre
el proceso.

d. Autoevaluacion de la realizacion de la actividad y del uso de las
estrategias, y establecimiento de metas para la proxima actividad
(sin formulario del profesor).

e. Valoracién de la actividad por parte de los estudiantes.

Revision del plan de accion, la realizacion de la autoevaluacion vy el

uso de las estrategias por parte del docente.

g. Entrega de comentarios de feedback al alumno con indicaciones
para la préxima actividad.

3. Practica controlada por el aprendiz con una actividad dirigida por él mismo
bajo supervision del docente.

a. Presentacion del tema/material de manera que el alumno decida la
actividad que quiere realizar.

b. Establecimiento de un plan personal.

c. Realizacidn de la actividad en clase o en casa, en el tiempo decidido
por el aprendiz.

d. Autoevaluacion de la realizacion de la actividad y del uso de las
estrategias, y establecimiento de metas para la proxima actividad
(sin formulario del profesor).

e. Valoracién de la actividad por parte de los estudiantes.

__h
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f. Revisidon del plan de accion, la realizacién de la autoevaluacién vy el
uso de las estrategias por parte del docente.
g. Entrega de comentarios de feedback al alumno con indicaciones
para la préxima actividad.
4, Expansion®: Practica controlada y dirigida por el aprendiz en situaciones
extraacadémicas de uso de la LE, sin supervision del profesor.
D. Fase de evaluacion®
1. Evaluacién final de la competencia estratégica de cada aprendiz.
2. Evaluacion de la motivacion, creencias y actitudes respecto a las
estrategias.

La exhaustividad en la enunciacién de los pasos del entrenamiento podria transmitir
errdneamente la impresion de que éste constituye el eje del programa de ELE. No es
asi, ya que lo que realmente conforma el centro del enfoque de ensefianza no es la
transmision de las estrategias concretas, sino la orientacion de la ensefianza a los
procesos del uso/procesamiento de la lengua mas que al resultado.

3.3. Ejercitacion de las estrategias concretas: su relacion con las
actividades linguisticas

La eleccion de las estrategias concretas para las diferentes actividades de ELE es uno
de los factores que hemos citado en el epigrafe 3.1. al hablar del disefio de un
modelo de entrenamiento. Dada su importancia, consideramos conveniente dedicarle
un apartado independiente.

Como se ha mencionado anteriormente, las extensas taxonomias descriptivas
ofrecidas por la bibliografia dificultan en ocasiones la labor del docente a la hora de
seleccionar las mas adecuadas para incluirlas en su programa de ELE. De cara a
facilitar esta tarea, presentamos a continuacion una tabla en la que se recogen
algunas estrategias que podrian resultar eficaces aplicadas a la realizacion de las
tareas linglisticas mas frecuentes.

No olvidemos que no existe una Unica estrategia para la resolucion de una actividad
lingliistica, sino que cada individuo aplicara una diferente en funcién de sus
necesidades, estilo de aprendizaje, nivel linglistico y otras variables de indole
personal.

Las actividades de la tabla siguiente se enuncian a modo de objetivos —siguiendo la
recomendacidon de Bimmel & Rampillon (2000)- y se ordenan en apartados
sefialados tipograficamente con las letras A, B..., y subapartados: a, b...; i, ii...,
mientras que las estrategias se indican tipograficamente con guiones.

Tabla 1: Actividades de ELE vinculadas a posibles estrategias para su realizacion
1.1.

15 El papel del profesor se reduce a la facilitacion de materiales o intercambios de conversacién/correspondencia
con hablantes nativos, a la difusidn de actos culturales en LE, etc. En el caso de tratarse de una investigacion,
conviene mantener el contacto con algunos aprendices para evaluar el grado de transferencia de las estrategias.
16 Es recomendable realizar una evaluacion final de manera conjunta entre el profesor y los aprendices en forma
de sesion plenaria o, en su defecto, solicitar una autoevaluacion final a los alumnos para contrastarla con la del
profesor.
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A. Actividades encaminadas a la reflexion sobre el aprendizaje de la lengua meta
Identificar el estilo de aprendizaje

a.

b.

Autoevaluacion de destrezas linglisticas

Establecer los objetivos personales de aprendizaje

Planificacion de objetivos

Organizar el aprendizaje

Planificacion de tareas, actividades y estrategias

Incrementar la motivacién del aprendiz

Dirigirse mensajes de animo
Dirigirse mensajes de aprobacién

Evaluar los resultados del aprendizaje

Comprobacion de la produccion y realizacidn de la tarea
Evaluacion

B. Actividades encaminadas a la reflexion combinada con la experimentacion con la lengua meta
Actividades de intercambio de informacién

a.

Vi.

Resolver problemas mediante la interaccion social
Cooperacion
Elaboracion
Uso de sefales no lingdisticas
Participar en conversaciones relacionadas con el propdsito de realizar una
actividad en comun con otros
Pedir informacién o ejemplos
Planificacion
Identificacion del problema
Autogestion
Obtener bienes, servicios e informacion necesaria a través de conversaciones
0 correspondencia
Elaboracion
Traduccion de férmulas de cortesia
Llegar a acuerdos o compromisos
Cooperacion
Dirigirse mensajes de reduccion de ansiedad y motivacion
Autogestion: monitorizacion de la comprension
Inferencia
Resumen
Toma de apuntes
Tomar decisiones con otros
Cooperacion
Estrategias del apartado iv.
Establecer y mantener relaciones con otro y temas de interés comun
mediante el intercambio de informacion o ideas
Cooperacién
Peticién de aclaracién
Autogestion
Elaboracion
Resumen
Traduccion y transferencia
Inferencia
Uso de senales no lingliisticas

b. Actividades de razonamiento

V.

Buscar informacion especifica para determinados propositos, procesarla y
usarla de algin modo

Identificacion del problema

Atencion selectiva y dirigida

Autogestion

Deduccién e induccién

Elaboracion
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- Resumen
- Traduccion y transferencia
- Inferencia
- Repeticién
- Toma de apuntes
- Uso de fuentes de informacion
- Uso de sefiales no linguisticas
vi. Escuchar o leer informacion, procesarla y usarla de algin modo
- Peticidn de aclaracion
- Comunicacidon con uno mismo para motivarse
- Refuerzo mediante el reconocimiento positivo
- Identificacion del problema
- Atencion selectiva y dirigida
- Autogestion
- Monitorizacién de la comprension
- Deduccion / induccion
- Elaboracién
- Resumen
- Traduccion y transferencia
- Inferencia
- Uso de sefiales no linguisticas
- Repeticidn
- Toma de apuntes
- Uso de fuentes de informacion
- Agrupacion
vii. Crear un texto imaginativo
- Planificacion de la tarea
- Identificacién del problema
- Autogestion
- Monitorizacion de la produccion
- Autoevaluacion
- Uso de fuentes de informacion
- Elaboracion
- Traduccién y transferencia
- Sustitucién
c. Actividades de opinién
i. Establecer y mantener relaciones y temas de discusion de interés comin mediante
el intercambio de opiniones, actitudes y sentimientos
- Refuerzo para motivarse
- Uso de senales no lingisticas
ii. Facilitar informacion sobre la base de experiencias personales
- Comunicacién con uno mismo para reducir la ansiedad
- Identificacion del problema
- Autogestion
- Monitorizacién de la produccion
- Sustitucién
- Traduccién y transferencia
iii. Leer o escuchar, y responder de forma personal
- Estrategias del apartado escuchar o leer, procesar la informacién y usarla
de algiin modo.
- Cooperacién
- Comunicacién con uno mismo para reducir la ansiedad

C. Actividades académicas para ejercitar destrezas generales de aprendizaje
a. Actividades de lecto-escritura
- Separar las palabras en silabas
- Emplear colores diferenciadores
b. Actividades de memorizacion
i. Memorizar palabras aisladas
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- Agrupacion y “etiquetado”
Asociacién
ii. Recordar fragmentos completos de un texto
Repeticion de items lingliisticos
- Asociacion de partes del texto
- Recuperacion de informacion por acrosticos
- Recuperacion de informacion por evocacion de sonidos
iii. Memorizar reglas y principios
- Asociacion de sonidos e imagenes
- Recuperacion de informacion por acrosticos
- Recuperacion de informacion por evocacion de sonidos
c. Actividades de comprension textual
i. Responder verdadero / falso
- Busqueda de informacion
- Asociacion y elaboracion
- Inferencia
ii. Marcar con una cruz la respuesta correcta
- Busqueda de informacion
- Asociacion y elaboracién
- Inferencia
iii. Identificar la informacion recibida con una imagen
- Busqueda de informacion
- Asociacion y elaboracién
d. Actividades de andlisis textual
i. Reconocer las partes de un texto
- Busqueda de informacion
ii. Identificar un tipo de texto a partir de sus caracteristicas formales
- Atencion selectiva y dirigida
- Busqueda de informacion
e. Actividades de produccion textual
i. Resumir un texto
- Atencion selectiva y dirigida
- Monitorizacion
- Buasqueda de informacion
- Subrayado con distintos colores y trazos
- Abstraccién
ii. Exponer un tema
- Cooperacién
- Planificacion
- Uso de fuentes de informacion
- Monitorizacién
- Resumen
- Elaboracion

4. Conclusiones

En este articulo hemos esbozado las lineas generales para integrar la competencia
estratégica en el programa habitual de ELE mediante una ejercitacion continua y
progresiva de estrategias concretas, una metodologia de instruccion denominada
tradicionalmente en la bibliografia “entrenamiento”.

Dadas las dificultades a las que se enfrenta el docente a la hora de incluir esta
competencia en su programa de contenidos lingisticos, la clave del éxito radica en
que la transmision de los conocimientos procesuales (estrategias) se lleve a cabo de
manera integrada en las tareas de lengua. No se requiere, por tanto, que el profesor
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elabore actividades separadas, sino que oriente las de practica habitual a los
procesos que intervienen en el procesamiento y uso de la lengua, mas que al
resultado. Dicho de un modo mas ilustrativo, un enfoque de ensefianza basado en el
proceso presentara en el aula, para las destrezas de comprension auditiva y lectora,
un input que permita la activacion de los mismos procesos que sucederian en una
situacion extraacadémica de uso de la LE, sin que el objetivo del trabajo en la clase
sea comprender lo mas posible (como ocurriria fuera), sino aprender a comprender
lo necesario. Respecto a las habilidades de expresion oral y escrita, la estructuracion
y condiciones de realizacién de las actividades permitiran igualmente la elicitacion de
los procesos de uso de la lengua de una manera visible para el aprendiz, de manera
que se posibilite la incidencia sobre los que resultan poco eficaces.

No obstante, el hecho de que la competencia estratégica esté integrada en las
actividades de lengua no supone que haya de pasar inadvertida al aprendiz. Por el
contrario, puesto que el desarrollo del componente estratégico estd encaminado a
fomentar la autonomia del individuo como usuario de la nueva lengua, el alumno
debe ser consciente de los objetivos pretendidos con semejante tratamiento
didactico e ir asumiendo paulatinamente la funcidon orientadora del profesor—
entrenador. Por esta razdn, las directrices aqui presentadas respaldan las hipdtesis
de las investigaciones anteriores en cuanto a las ventajas de que el entrenamiento
sea informado (que los aprendices conozcan lo que se pretende con esta
instruccion), explicito (que las estrategias se presenten como planes de accién
concretos y bajo una denominacion comprensible para el alumno) y abarque las tres
dimensiones del aprendizaje (metacognitiva, cognitiva y socioafectiva).

Por otra parte, el entrenamiento como metodologia de instruccién viene justificado
tanto por la naturaleza de las estrategias, como por las pretensiones perseguidas con
la transmision de la competencia estratégica: incidir en el comportamiento del
aprendiz de cara a cambiar sus procesos ineficaces por otros mas adecuados a las
diferentes situaciones de uso lingliistico. Toda modificacion del habito requiere
tiempo, lo que respalda la conveniencia de que el entrenamiento se lleve a cabo a lo
largo del curso completo de ELE y siguiendo una progresidn que favorezca las
modificaciones de habito pretendidas.

Los pasos ofrecidos pueden resultar un punto de partida util para el disefio de un
modelo de entrenamiento: preparacién del entrenamiento por parte del docente;
preparacion psicoldgica y metodoldgica de los aprendices; presentacion, uso guiado y
evaluacion de una estrategia y su aportacion a la tarea linglistica; practica de la
estrategia controlada por el aprendiz en una actividad dirigida por el profesor;
practica de la estrategia controlada por el docente en una actividad dirigida por el
aprendiz; practica de la estrategia controlada por el aprendiz en una actividad
dirigida por él mismo bajo la supervision del profesor; expansion de la estrategia a
situaciones extraacadémicas; evaluacion final de la competencia estratégica del
aprendiz.

En cuanto a la seleccién de las estrategias concretas que van a entrenarse, la
decision dependera de las necesidades del grupo de aprendices. Conviene no olvidar
que no hay una unica estrategia valida para la resolucién de una tarea, por lo que
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debe darse la posibilidad al alumno de elegir y emplear la que mejor se adecte a su
estilo de aprendizaje y nivel linglistico. Nuestra relacion de actividades y estrategias
puede orientar al disefiador del entrenamiento gracias a la concrecion con que limita
la extensas taxonomias ofrecidas por la bibliografia.

Los resultados obtenidos en la aplicacion de este modelo (Martin, 2007) avalan la
propuesta que aqui presentamos, ya que tanto en enfoque de ensefianza orientada
al proceso, como el entrenamiento integrado, informado y explicito de estrategias
concretas reportaron beneficios para la formacion integral de los aprendices como
usuarios de ELE.
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